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ƘŜ .ƛƎ ά/έ Χ/ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ /ŀƴŎŜǊ   LǊŜƴŜ ¢ǊŜŀŘǿŜƭƭΣ [tb 
 
!ǎ ǿŜ Ǝƻ ŦƻǊǘƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ 
ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ {ǇǊƛƴƎΣ aŀǊŎƘ aŀŘƴŜǎǎ-ŎƻƭƭŜƎŜ                              
ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ aŀƧƻǊ [ŜŀƎǳŜ .ŀǎŜōŀƭƭ                   

ǎŜŀǎƻƴΤ ƭŜǘ ǳǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ aŀǊŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ /ŀƴŎŜǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƳƻƴǘƘΦ 
 
 hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ /ŀƴŎŜǊ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ                       
/ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ /ŀƴŎŜǊΣ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƧǳƳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ 
ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ !ƴŀǘƻƳƛŎŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴΣ ΨōŀŎƪ ǘƘŜǊŜΦΩ  CƻǊ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ΨōŀŎƪ ǘƘŜǊŜΩ                     
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǎǝǇŀǝƻƴ ƻǊ ŘƛŀǊǊƘŜŀΦ   
 
{ƻΣ ƭŜǘΩǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΚ  aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ŀǎ /ƻƭƻƴ 
ŎŀƴŎŜǊ ōǳǘ ƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ƻǊ ǊŜŎǘǳƳΦ  Lǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘǎ ƻũ ŀǎ ŀ 
ǇƻƭȅǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴƛƴƎ ƻǊ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ƻǊ ǊŜŎǘǳƳΦ  {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅΣ /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ 
/ŀƴŎŜǊ ŀũŜŎǘǎ ƳƻǊŜ ƳŜƴ ǘƘŀƴ ǿƻƳŜƴΣ aŜƴ-тмΣ пнл ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴ-спΣ 
лмл ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΦ  !ŎǊƻǎǎ ǊŀŎƛŀƭ ƭƛƴŜǎΣ .ƭŀŎƪǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ 
ŎŀƴŎŜǊΣ пфΦм҈Σ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀƴ bŀǝǾŜΣ прΦс҈Τ ²ƘƛǘŜǎ плΦн҈Τ                             
IƛǎǇŀƴƛŎǎΣ орΦр҈ ŀƴŘ !ǎƛŀƴ ŀƴŘ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊǎΣ онΦн҈ ǿƛǘƘ .ƭŀŎƪǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎΣ нлΦр҈Τ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀƴ bŀǝǾŜΣ мсΦп҈Τ 
²ƘƛǘŜǎΣ мпΦс҈Τ IƛǎǇŀƴƛŎΣ ммΦт҈ ŀƴŘ !ǎƛŀƴ ŀƴŘ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊǎΣ млΦо҈Φ 
 
 ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΚ  CƛǊǎǘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀǝƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛŦ ƻƴŜ ƘŀǎƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΣ ǎǘŀǊǘ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ǊŜƎƛƳŜΤ ȅŜŀǊƭȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭǎ-ǎƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ-ōǳǘ L ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ŀƴ 
ƻǳƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŀ ǇƻǳƴŘ ƻŦ ŎǳǊŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƭŜǘΩǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ²L¢I ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ōƻǿŜƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ōƭŜŜŘƛƴƎΣ ōƭƻŀǝƴƎΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ Ƴŀȅ ǊŜŦŜǊ 
ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘκŎƭƛŜƴǘ ǘƻ ŀ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛǎǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƭƻƴƻǎŎƻǇȅΦ  !ƴȅ ǇƻƭȅǇǎ ŦƻǳƴŘΣ 
Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƻũ ǘƻ ŀ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎΦ   
 
!ƭǎƻΣ ǿŜΣ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ǘŜŀŎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ƻǳǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊ                         
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŜŀƭǘƘȅΤ ǎƻΣ ƭŜǘΩǎ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭǎ 
ŀƴŘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀ ŎƻƭƻƴƻǎŎƻǇȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
¦ƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎǳǊŜΣ ƭŜǘΩǎ ōŜ ŜǾŜǊ                   
ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ 
/ŀƴŎŜǊΗ 
 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ μ /ŀƴŎŜǊ CŀŎǘǎ ϧ {ǘŀǝǎǝŎǎΦ όƴΦŘΦύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ нлмтΣ 
ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκŎŀƴŎŜǊǎǘŀǝǎǝŎǎŎŜƴǘŜǊΦŎŀƴŎŜǊΦƻǊƎκІκŎŀƴŎŜǊ-ǎƛǘŜκ/ƻƭƻǊŜŎǘǳƳ  



 

 

 

 

 

a ǳƭǝǇƭŜ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎ όa{ύ ƛǎ ŀ ŘŜƳȅŜƭƛƴŀǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ŎƻǾŜǊǎ ƻŦ ƴŜǊǾŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ŀǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŀƳŀƎŜ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ                           

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  {ǇŜŎƛŬŎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƻǳōƭŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ƛƴ ƻƴŜ ŜȅŜΣ ƳǳǎŎƭŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ 

ǎŜƴǎŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ  aǳƭǝǇƭŜ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎΣ ƻǊ a{Σ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴΣ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝŎ ƴŜǊǾŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ Lǘϥǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ōƻŘȅϥǎ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǧŀŎƪǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǝǎǎǳŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ a{Σ ǘƘƛǎ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ ŘŜǎǘǊƻȅǎ ƳȅŜƭƛƴΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŜŀǊƭȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

�Ÿ�� �d�]�v�P�o�]�v�P 
�Ÿ�� �E�µ�u���v���•�• 
�Ÿ�� �>�}�•�•���}�(�������o���v���� 
�Ÿ�� �t�����l�v���•�•���]�v���}�v�����}�Œ���u�}�Œ�����o�]�u���• 
�Ÿ�� ���o�µ�Œ�Œ�������}�Œ�����}�µ���o�����À�]�•�]�}�v 
�Ÿ�� �^�o�µ�Œ�Œ�������•�‰�������Z 
�Ÿ��{ǳŘŘŜƴƭȅ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΣ ŎŀƭƭŜŘ ǇŀǊŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎǳǊŜ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ŀǧŀŎƪǎΣ ǎƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ                

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ a{ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ƳƛƭŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ   

/ƻǊǝŎƻǎǘŜǊƻƛŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǊŀƭ ǇǊŜŘƴƛǎƻƴŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ƳŜǘƘȅƭǇǊŜŘƴƛǎƻƭƻƴŜΣ ŀǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴŜǊǾŜ                                

ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΦ {ƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǎƻƳƴƛŀΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƳƻƻŘ ǎǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ƅǳƛŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ 

tƭŀǎƳŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜ όǇƭŀǎƳŀǇƘŜǊŜǎƛǎύΦ ¢ƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘ όǇƭŀǎƳŀύ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴ όŀƭōǳƳƛƴύ ŀƴŘ Ǉǳǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ tƭŀǎƳŀ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ ƴŜǿΣ ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜƴϥǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǎǘŜǊƻƛŘǎΦ 

aǳƭǝǇƭŜ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎ ŀũŜŎǘǎ нΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ пллΣллл !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎ 

όa{ύ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ нл ŀƴŘ плΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ 

ŎƻƳŜ ōŀŎƪΦ  aŀǊŎƘ ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ aǳƭǝǇƭŜ {ŎƭŜǊƻǎƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ [ƛŎŜƴǎŜŘ tǊŀŎǝŎŀƭ bǳǊǎŜǎ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ         ϝwŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ a{ǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎΣ  ²ŜōƳŘΦŎƻƳΣ aŀȅƻŎƭƛƴƛŎΦƻǊƎ  

9ȄŎŜƭǎƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ                                 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘǎ 

¢ 
ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ [ƛŎŜƴǎŜŘ tǊŀŎǝŎŀƭ bǳǊǎŜǎ 
Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜΗ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ǎǳǇŜǊ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ 
ƻũŜǊƛƴƎ b![tb ƳŜƳōŜǊǎ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ Ϸмллл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΗ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŀŘ ōŜƭƻǿΦ 

 
¢ƘŜ b![tb нлмт /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ [ƛŎŜƴǎŜŘ tǊŀŎǝŎŀƭ bǳǊǎŜǎ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ 
ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ суǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎΥ bŀǝƻƴŀƭ 
/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎȅΣ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘŜ ŀƴŘ ±ƛǘŀǎ 
9ƴŘ ƻŦ [ƛŦŜ /ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜŀǊƴ 
ǳǇ ǘƻ нп /9 ŎǊŜŘƛǘǎΗ  ¢ƘŜ b![tb ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜ ƻũŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ Ϸрл ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ōƛǊŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ 
ϷоллΗ  ¦ǎŜ ŎƻŘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ                  
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  


